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Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccion XVII, y 14, dltimo pérrafb, de la Ley

INTRODUCCION

de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo vy Ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria; y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste érgano fiscalizador
realizar el andlisis del Informe de Avance de Gestién Financiera y entregarlo a la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electronica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales, reflejando
la informacion contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado
Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
con la finalidad de analizar el comportamiento del ingreso y del gasto publico, asi como
del avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados
por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Benito Juarez, Quintana

Roo, para el ejercicio fiscal 2025.

Como resultado de lo anterior, y en apego a las disposiciones legales y lineamientos
establecidos, este 6rgano de fiscalizacion realizé el analisis de la informacion entregada
de manera oportuna por el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito
Juarez, misma que incluye las cifras acumuladas correspondientes al periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio del presente afio, con la finalidad de conocer
el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos
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proyectados, para ser entregados a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de

la legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:

I.  Elflujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y

Il. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Benito

Judrez, Quintana Roo, para el mismo ejercicio fiscal.
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I.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

DPNT-FO-015-R05
\INFORME AVANCE DE GESTION FINANCIERA

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el trimestre

gue se informa presentd el siguiente flujo de ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

TRIMESTRAL

ESTIMADO
ACUMULADRO

MODIFICADO
ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas y
aportaciones de
seguridad social

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones de
mejoras

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

20,000.00

20,000.00

10,000.00

10,000.00

8,380.60

1,619.40

83.81

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacién de
servicios y otros
ingresos

2,600,000.00

2,600,000.00

1,300,000.00

1,300,000.00

1,543,755.70

(243,755.70)

118.75

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracioén fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

55,000,000.00

66,654,177.74

49,201,663.00

49,201,663.00

48,553,536.83

648,126.17

98.68

Ingresos derivados
de financiamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$57,620,000.00

$69,274,177.74

$50,511,663.00

$50,511,663.00

$50,105,673.13

$405,989.87

99.20

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico de Ingresos emitida por la entidad
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el ingreso recaudado acumulado al segundo trimestre,
por la cantidad de $50,105,673.13, y el ingreso modificado acumulado del mismo
periodo que asciende a $50,511,663.00 se deriva que, en este trimestre se alcanz6 un
nivel de captacién del 99.20%, como se puede observar en la grafica 1. Este menor
ingreso recaudado ha sido justificado por la entidad en la Cédula de Avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacién se detalla:

Productos _
La entidad indica que:
Debido a que este ingreso se deriva del manejo de las cuentas bancarias, a _
partir de los depdsitos y del saldo existente en dichas cuentas, al cierre de |
este trimestre, se recaudé el 83.81 % de lo estimado. _
Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos
La entidad externa que: -
El Instituto genera sus ingresos a partir de las actividades que se desarrollan
en los dos teatros con los que cuenta, lo que permite brindar servicios a la -
comunidad y fomentar la cultura en el municipio a través de obras de teatro.
En este frimestre, se generé una cantidad superior a la proyectada en un -
118.75%, derivado también de un aumento en las solicitudes de los usuarios.
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones Yy —
jubilaciones
La entidad argumenta que: —
En este trimestre, el Instituto recaudé tGnicamente lo que se tenia proyectado,

lo que originé la necesidad de solicitar recursos adicionales. Como resultado, =

v 4 - 5 . ii B =

s b e e i e s gt
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL

a 250.00 PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025

200.00
150.00

100.00

Millones de pesos

50.00
0.00 . .

Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. porvta.de Part,aport., Transf, asig., Ingr.derivados
Seg. Social Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv.,y de financ.
prestacion de derivadosdela pensionesy
serv.yotros colab. fiscaly  jubilaciones
ing. fdos. distintos
de aport.

= MODIFICADO mRECAUDADO

Gréfica 1: elaboracién propia.

- REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha captado ingresos por un monto total de
—_ $50,105,673.13 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 72.33%
del ingreso modificado anual, cuyo importe asciende a $69,274,177.74, lo que refleja en

- la grafica 2, el nivel de avance en la recaudacion al cierre del segundo trimestre del

ejercicio fiscal.

INGRESOS

27.67%

B RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTRE
= RECAUDADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE RECAUDAR

Gréfica 2: elaboracién propia.
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b) Egresos

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el trimestre

gue se informa, presenté el siguiente flujo de egresos:

DPNT-FO-015-R05
\INFORME AVANCE DE GESTION FINANCIERA

3 TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO
CONCEERS ANUAL ANUAL APROBADO | MODIFICADO | DEVENGADO MERIACION, 1 FINANCIERO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)
s:géﬂglse 5 $20,953,793.58 $18,596,317.08 $9,969,753.96 $11,777,754.00 $7,312,276.63 $4,465,477.37 62.09
Materiales y
SUIRISToS 3,967,536.50 3,795,851.75 2,921,282.00 3,760,353.00 2,130,597.91 1,629,755.09 56.66
Servicios generales 27,789,669.92 43,354,482.69 31,676,581.00 33,051,202.00 36,776,094.11 (3,724,892.11) 111.27
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y ofras 3,529,000.00 3,820,177.41 4,950,000.00 3,529,000.00 3,022,177.41 506,822.59 85.64
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 1,380,000.00 1,167,041.38 1,035,000.00 1,035,000.00 352,440.88 682,559.12 34.05
intangibles
Inversién publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y
aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL EGRESOS $57,620,000.00 $70,733,870.31 $50,552,616.96 $53,153,309.00 $49,593,586.94 $3,559,722.06 93.30

Fuente: Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos emitida por la entidad

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por
la cantidad de $49,593,586.94, y el egreso modificado del mismo periodo que asciende
a $53,153,309.00 se deriva que, en este trimestre los recursos se aplicaron en un
93.30%, como se puede observar en la grafica 3. Este menor devengo ha sido justificado
por la entidad en la Cédula de Avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto

de Egresos, como a continuacion se detalla:
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Servicios personales

La entidad justifica que:
El Instituto realiz6 una solicitud de transferencias y un aumento presupuestal
para el desarrollo de las actividades previstas a lo largo del afio, lo que generé
una variacién de $4,465,477.37 y un avance del 62.09 %. Asimismo, derivado
de las actividades programadas, se solicité la transferencia de recursos de
esta partida a las partidas 2000 y 3000, con el fin de cumplir con los objetivos
establecidos.

Materiales y Suministros

La entidad menciona que:
En este periodo, el Instituto realizé una solicitud de transferencia presupuestal
a la partida 3000, asi como una ampliacién al presupuesto para el desarrollo
de las diversas actividades que lleva a cabo. Como resulfado, se presenta una
variacién de $1,629,755.09 y un avance financiero del 56.66 %. Esta situacion
es consecuencia de las actividades programadas y ejecutadas por el Instituto.

Servicios generales

La entidad aclara que:
En este periodo, el Instituto realizé una solicitud de transferencia presupuestal
desde las partidas 1000, 2000 y 5000, asi como una ampliacion al
presupuesto para el desarrollo de las diversas actividades que lleva a cabo.
Como resultado, se presenta una variacion de $(3,724,892.11) y un avance
financiero del 111.27%. Esta situacién obedece a las actividades
programadas y ejecutadas por el Instituto.

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

La entidad enuncia que:
El Instituto de la Cultura realizé transferencias presupuestales a la partida
3000 para el desarrollo de sus actividades, presentando una variacion de
$506,822.59 y un avance financiero del 85.64 %.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

La entidad enuncia que:
El Instituto de la Cultura realizé una solicitud de transferencias y se efectuaron
movimientos presupuestales a la partida 3000 para el desarrollo de sus
actividades, presentando una variacién de $682,559.12 y un avance financiero
del 34.05 %.

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
. DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2025
40.00

S $35.00

8 $30.00
3 $25.00 ‘
é $20.00
S $15.00
S $10.00 ‘
$5.00 II
S0.00 - | l = -

Servicios Materiales y Servicios  Transferencias, Bienes Inversion Inversiones Participaciones Deuda ptblica
personales suministros generales asig., subs. y muebles, publica financierasy y aportaciones
otrasayudas  inmueblese otras
intangibles provisiones

E MODIFICADO mDEVENGADO

Gréfica 3: elaboracién propia.

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

Al 30 de junio del afio en curso, esta entidad ha ejercido recursos por un monto total de
$49,593,586.94 en el marco de su gestion financiera. Esta cifra representa el 70.11%
del egreso modificado anual, cuyo importe asciende a $70,733,870.31, lo que refleja en
la gréafica 4, el nivel de avance en la ejecucién del gasto al cierre del segundo trimestre

del ejercicio fiscal.
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EGRESOS

B DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE
= DEVENGADO AL SEGUNDO TRIMESTRE
O PENDIENTE DE DEVENGAR

Gréfica 4: elaboracién propia.

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, reporta como
presupuesto total modificado, la cantidad de $70,733,870.31, recurso destinado para el

desarrollo del siguiente programa presupuestario:

> E-PPA 3.4 Arte y Cultura Detonadores de Paz, el cual se desarrollara con 2

indicadores estratégicos y 2 de gestién para el logro de los objetivos.

Este programa presupuestario se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2023-
2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, de la siguiente manera:

L Eje del Plan Eje del Plan Programa
/8.:‘/' Estatal de Municipal de .“/;; Municipal de % Programat -
L Desarrollo Desarrollo i Desarrollo presupuestario

e s s R SRS e Y
4 o

ok

Eje 02 - Seguridad Eje 03 - Todos Por la Paz Programa 3.4 - Arte y E-PPA 34 — Arte y Cultura
Ciudadana Cultura Detonadores de Detonadores de Paz
Paz
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El Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de Benito Juarez, en el periodo
del 1 de enero al 30 de junio de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento

del programa:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO: E-PPA 3.4 Programa de Arte y Cultura Detonadores de Paz
METAS-AVANCE
NIVEL MRCONRESUMEN | NomerepeL | SENTIPO lrpec pe i, 0 ESSEANEDOI FER EAbO PNEL ey
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR |[VEDICION e = - = . =
PROGR. NO er o er 0

TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM ANUAL
F. 3.4.1: Contribuir a una
sociedad mas  segura, 23.83 2383
cohesionada y pacifica en el !
municipio de Benito Judrez | TOD_PAZ:
mediante  estrategias de indice de Todos | Ascendente | Trianual 95.33 Si = 100.00% 49.99%
prevencion de la violencia, por la Paz
impulso a la convivencia y
fortalecimiento del bienestar | i 23.83 23.83 2383 | 2383
social.
3.4.1.1 La poblacion del PPBAAC: 611,159.00  600,157.00
municipio de Benito Juarez Porcentaje ‘
desarrolla sus habilidades a | personas | i |
través de la preservacion, beneficiadas en Ascendente Trimestral |1,900,000.00 Si 150.04% 63.75%
fomento y ejercicio de la las  actividades |
cultura y las disciplinas artisticas y
artisticas culturales. 600,000.00  400,000.00 | 400,000.00 | 500,000.00
3.4.1.1.1 Actividades PAACR: 1 29400 | 397.00
artisticas y culturales que Porcentaje  de | |
promuevan la recomposicién actividades . " _ o
deltejido socialy laculturade | artisticas y Ascendente | Trimestral | 1,438.00 Si 101.28% 48.05%
paz en el municipio culturales | |
realizadas | realizadas { | 272.00 392.00 383.00 391.00 1
3.4.1.1.2 Centros Culturales PAFR: Taz.o0 e
y estructura orgénica del Porcentaje  de | |
Instituto de Cultura y las acciones de Ascendente Trimestral = 467.00 Qi 142.08% 67.67%
Artes del municipio de Benito fortalecimiento
Juérez fortalecidos realizadas

93.00 126.00 127.00 . 121.00

Fuente: Cédula de avahce de cumplimiento de los objetivos y metas emitida por Iaventidad. ‘

Resumen de los avances en relacién a las metas establecidas para el segundo trimestre:

En este programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
49.99% con respecto a la meta programada anual. La entidad comenta que:
La meta anual es del 49.99% como se esperaba con base a la meta

trimestral alcanzada.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

Componente 01
Se reporta un avance del 101.28% con respecto a la meta programada, la entidad
argumenta que:
Gracias a la respuesta positiva de la ciudadania, se logré superar la meta
establecida para las actividades programadas durante el segundo trimestre. |
Componente 02
Se reporta un avance del 142.06% con respecto a la meta programada, la entidad indica
que:
Debido a la operatividad y a los requerimientos del Instituto, se supero la meta

programada para este trimestre.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programética que presento la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES

La informacién presentada por el Instituto de la Cultura y las Artes del Municipio de
Benito Juarez, refleja el avance financiero y cumplimiento del programa con base en
indicadores al 30 de junio de 2025. En cada uno de los apartados se emite el resultado
del analisis realizado por este 6rgano fiscalizador en funcién de la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacién de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
del Estado de Quintana Roo consistié6 en analizar la informacién presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

7 b,
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